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経営支援の事例紹介

機械設計・製造・販売

23年創業後年数

業　　　種

1,000万円以下資　本　金

2名従業員数

支援前の状況

当該企業は、技術力には定評があるが、原価や販売管理費の管
理がなされていない等の理由で赤字体質であったところに、主
たる取引先の生産抑制の影響を受け、債務超過が拡大した状態
であった。
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組合の施策

支援先の施策

・経費削減のためのヒアリング・助言
・キャッシュフロー安定化のため、一定期間の返済額減額
・新商品開発のための資金援助

・すべての従業員を解雇、家族従業員も他企業へ就職、主工
　場を賃貸し、経費削減と収入源確保を実施
・新たな商品開発を進め、受注前にメーカーに提案
・従前とは異なる生産体制の確立

支援後の状況

経営者・金融機関が一体となって再建に取り組む態勢が確立さ
れた。新商品は主取引先メーカーのみならず、他メーカーから
の引き合いも多く増収増益を確保している。

【売上・利益の推移】
　年　度　　Ｈ16年度　　Ｈ17年度　　Ｈ18年度　(千円)
　売　上　　   1,803      20,852     108,627
　利　益     △7,164       1,998      11,047


